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“Milli Eğitim'in gayesi; memlekete ahlâklı, karakterli, cumhuriyetçi, inkılâpçı, olumlu, atılgan, başladığı işleri başarabilecek kabiliyette, dürüst, düşünceli, iradeli, hayatta rastlayacağı engelleri aşmaya kudretli, karakter sahibi genç yetiştirmektir. Bunun için de öğretim programları ve sistemleri ona göre düzenlenmelidir. (1923)”

	Mustafa Kemal ATATÜRK
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Kelkit Vadisinin güzide ilçesi Suşehri’nde Suşehri Sağlık Meslek Lisesi olarak 1990 yılında açılan okulumuz, Sağlık Hizmetleri Alanında: Ebe Yardımcılığı, Hemşire Yardımcılığı ve Sağlık Bakım Teknisyenliği dallarında eğitim öğretime devam etmektedir.  

Bölgemizde sağlık alanında eleman yetiştirirken Türk Milli Eğitiminin amaç ve ilkeleri doğrultusunda, 2023 vizyonunu hedef alarak mesleki alanda sağlık eğitimi ve öğretimi vererek sağlıklı nesiller yetiştirmek için ülkemizin hizmetindeyiz. Öğrencilerin bedensel ve ruhsal gelişimini sağlıklı bir şekilde gerçekleştirmek ana hedefimizdir. Bizler, öğrencilerimizin kazandığı bilgi ve becerilerle sosyal hayatta sağlıklı bir iletişim kurmasını ve tüm fertlerin sağlıklı yaşamalarını amaçlamaktayız. Eğitim, araştırma ve uygulama alanlarında kaliteli eğitim veren, alanında deneyimli sağlık elemanı yetiştirmek, yüksek öğretime öğrenci hazırlayan kurum olmak hedefimizdir. 

Okulumuz Suşehri Farabi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi çağdaş, araştırmacı, problem çözme becerisine sahip, insanlığa ve ülkesine karşı sorumluluklarını bilen; dil, din ve ırk ayrımı gözetmeden disiplinli ekip anlayışı içerisinde çalışan, çağın teknolojisini kullanabilen, bilgili ve donanımlı sağlık personeli yetiştiren bir kurumdur. Bu özelliğimizi yarın da koruma ve geliştirme hedefindeyiz.  
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          BÖLÜM I
GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ
1. GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ
5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarının daha etkili ve verimli bir şekilde kullanılması, hesap verebilir ve saydam bir yönetim anlayışının oluşması hedeflenmektedir.
1.1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
2024-2028 Strateji Geliştirme Kurulu Tablo 1’de yer almaktadır.
Tablo 1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
	Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Nurettin BAYAR
	Müdür
	Süleyman DEMİRCİ
	Müdür Yrd.

	Filiz DÖNMEZER
	Müdür Yrd.
	İbrahim AYDIN
	Öğretmen

	İdris ERDİNÇ
	Öğretmen
	Gonca KARAKAFA
	Öğretmen

	Abdullah ŞİMŞEK
	Okul Aile Birliği Bşk.
	Hümeyra DİRİ ÖZCAN
	Öğretmen

	Yücel EKE
	Bir Üye
	Mustafa COŞKUN
	Veli

	
	
	Zehra ŞİMŞEK
	Öğrenci


1.2 . Planlama Süreci
2024-2028 dönemi stratejik planının hazırlanması sürecinin temel aşamaları; kurul ve ekiplerin oluşturulması, çalışma takviminin hazırlanması, uygulanacak yöntemlerin ve yapılacak çalışmaların belirlenmesi şeklindedir.
Okulumuzun 2024-2028 dönemlerini kapsayan stratejik plan hazırlık aşaması, strateji geliştirme kurulunun ve stratejik plan ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip üyeleri bir araya gelerek çalışma takvimini oluşturulmuş, görev dağılımı yapılmıştır. Okulumuzun 2024-2028 yıllarını kapsayan stratejik planında yer alan amaçlar ve hedefler değerlendirilmiş, hedefler doğrultusunda performans göstergeleri ve stratejiler belirlenmiştir. Üst politika belgeleri incelenmiş, paydaş analizleri yapılmış ve çıkan sonuçlara göre alınabilecek tedbirler ortaya konmuş, PESTLE Analizi sonucunda kurumun GZFT Analizi ortaya çıkarılmış ve tespit edilen sorun ve gelişim alanları ile ilgili olarak yeni eğitim politikaları belirlenmiştir.
Planlama sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
         BÖLÜM II

DURUM ANALİZİ
2. DURUM ANALİZİ

Bu bölümde, okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyarak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda; okulumuzun kısa tanıtımına, okul künyesine ve temel istatistiklere, paydaş analizlerine ve görüşlerine, GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat ve Tehditler) analizine yer verilmiştir.

2.1. Kurumsal Tarihçe 
Okulumuz 1990-1991 Eğitim Öğretim yılında İlçemiz Belediye Binasında Hemşirelik Bölümü ve 60 öğrenci ile hizmete açılmış olup 1996 yılına kadar belediye binasında hizmetini sürdürmüştür. 1996 yılında ise şimdiki Hürriyet İlkokulu binasında 1999 yılına kadar eğitim öğretime devam etmiştir. 1999 yılında eski Devlet Hastanesi binasına oradan da 2015 yılında eski Kazım Ayan Anadolu Lisesi binasına taşınmış ve halen burada hizmet vermeye devam etmektedir.

1996 yılında Tıbbi Sekreterlik Bölümü açılan okulumuz 2001/2002 Eğitim Öğretim yılında bölüm değişikliği yaparak Acil Tıp Teknisyenliği bölümünde eğitim öğretime devam etmiştir. 2010/2011 Eğitim Öğretim yılında ise Hemşirelik Bölümü açılan okulumuz 2016 yılına kadar bu bölümlerden öğrenci yetiştirmiştir. Bu tarihten sonra Sağlık Hizmetleri Alanında Ebe Yardımcılığı, Hemşire Yardımcılığı ve Sağlık bakım Teknisyenliği dallarında 8 şube ile eğitim öğretime devam etmiştir. 

Okulumuz kamunun ve özel sektörün ihtiyaç duyduğu sağlık hizmetinde görev yapacak kaliteli, nitelikli ve girişimci insan gücü yetiştiren; öğrencileri iş hayatına ve yükseköğretime hazırlayan dört yıl öğrenim süreli bir mesleki ve teknik eğitim lisesidir. Okulumuz ‘Beyaz Bayrak’ sahibi, ‘Beslenme Dostu Projesi’ni okul ve pansiyon bazında yürüten bir okuldur. 2018 yılında Sivas İli Tematik Liseleri arasında ‘Öğrenci Disiplini, Öğrenci Devamlılığı ve Yüksek Öğretime Geçiş’ temalarında il genelinde birinci olmuştur. İl ve ilçe genelinde yapılan bütün yarışmalara; sportif ve sosyal etkinliklere katılan okulumuz onlarca yarışmada derece elde etmiştir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi

Suşehri Farabi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak 2019-2023 Okul Stratejik Planımızda var olan hedeflerimize güncellemeler yapılarak ulaştığımız görülmektedir. Pandemi döneminde okulların kapalı olması ve uzaktan eğitim yapılması nedeniyle stratejik plan hedeflerimizde bazı aksamalar yaşanmasına rağmen, öngörülemeyen bu sebeplerden kaynaklanan aksamalar yapılacak faaliyetlerde güncellemeler yapılarak pandeminin bitmesiyle telafi edilmiştir. 2019-2023 Okul Stratejik planının 6 aylık dönemlerde izleme ve incelemesi yapılarak denetim birimlerine, İl Müdürlüğüne ve Bakanlık denetim kontrollerine hazır tutulmuştur. Yıllık plan uygulamasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılarak düzenlenen raporlar istenmesi halinde ilgili birimlere ulaştırılmıştır.

2019-2023 Okul Stratejik Planımızda belirlenen hedeflerin komisyonlarımızca gerçekleştirildiği görülmüştür.

2.3. Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi
Yasal Mevzuatlar 
· T.C. Anayasası

· 1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu

· 652 Sayılı Millî Eğitim Bakanlığının Teşkilat ve Görevleri Hakkındaki Kanun Hükmünde Kararname

· 222 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu

· 657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu

· 5442 Sayılı İl İdaresi Kanunu

· 3308 Sayılı Çıraklık ve Mesleki Eğitim Kanunu

· 439 Sayılı Ek Ders Kanunu

· 4306 Sayılı Zorunlu İlköğretim ve Eğitim Kanunu

· 5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu

· Millî Eğitim Bakanlığı Millî Eğitim Temel Kanunu İle Bazı Kanun ve Kanun Hükmünde Kararnamelerde Değişiklik Yapılmasına Dair 6528 Sayılı Kanun

· İlköğretim ve Eğitim Kanunu ile Bazı Kanunlarda Değişiklik Yapılmasına Dair 6287 Sayılı Kanun

· 29072 sayılı Millî Eğitim Bakanlığı Okul Öncesi Eğitim ve İlköğretim Kurumları Yönetmeliği

· 28758 sayılı Millî Eğitim Bakanlığı Ortaöğretim Kurumları Yönetmeliği

· 04.04.2014 tarih ve 28962 sayılı Resmî Gazetede yayımlanan Yatırım İzleme ve Koordinasyon Başkanlığı Görev, Yetki ve Sorumlulukları İle Çalışma Usul ve Esaslarına Dair Yönetmelik

· Milli Eğitim Bakanlığı Taşıma Yoluyla Eğitime Erişim Yönetmeliği

· Millî Eğitim Bakanlığı Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri Yönetmeliği

· 2024-2028 MEB Stratejik Plan Hazırlık Programı konulu 2022/21 sayılı genelge

· 5.8.2010 tarihli ve 27663 sayılı Resmî Gazete ’de yayımlanan Sivil Savunma Uzmanlarının İdari Statüleri, Görevleri, Çalışma Usul ve Esasları ile Eğitimleri Hakkında Yönetmelik

2.4. Üst Politika Belgeleri Analizi
Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planı’nın stratejik amaç, hedef, performans göstergeleri ve stratejileri hazırlanırken aşağıdaki belgelerden yararlanılmıştır. 
Tablo 2. Üst Politika Belgeleri
	Temel Üst Politika Belgeleri
	Sektörel ve Tematik Strateji Belgesi

	Kalkınma Planları
	Diğer Kamu Kurum ve Kuruluşlarının Stratejik Planları

	Orta Vadeli Programlar
	Ulusal Yapay Zekâ Stratejisi

	Orta Vadeli Mali Planlar
	Öğretmen Strateji Belgesi

	Millî Eğitim Şura Kararları
	İklim Değişikliği Eylem Planı

	Cumhurbaşkanlığı Yıllık Prog.
	Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Planı

	MEB Stratejik Planı
	Ulusal Girişimcilik Stratejisi ve Eylem Planı

	MEM Stratejik Planı
	2023-2028 Türkiye Çocuk Hakları Strateji Belgesi ve Eylem Planı

	Millî Eğitim Kalite Çerçevesi
	Kadının Güçlenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Planı

	Avrupa 2020 Stratejisi
	Su Verimliliği Strateji Belgesi ve Eylem Planı

	
	Ulusal Enerji Verimliliği Eylem Planı


2.5. Faaliyet Alanları İle Ürün/Hizmetlerin Belirlenmesi
Okulumuzun faaliyet alanları ile ürün/hizmetlerine yönelik bilgiler Tablo 3’te yer almaktadır.
Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Ürün Hizmetler

	Faaliyet Alanı
	Ürün/Hizmetler

	Eğitim-Öğretim Faaliyetleri
	Öğrenci İşleri

Kayıt-nakil işleri

Devam-devamsızlık

Sınıf geçme

Sınav hizmetleri

	Rehberlik Faaliyetleri
	Öğrenci rehberliği

Veli rehberliği

Diğer rehberlik faaliyetleri

	Sosyal Faaliyetler
	Faaliyet alanlarının tespiti

İlgi ve yeteneklere göre yönlendirme

Katılımın sağlanması

Dış paydaş iş birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama

	Sportif Faaliyetler
	Faaliyet alanlarının tespiti

İlgi ve yeteneklere göre yönlendirme

Rehberlik

Yarışmalar düzenlenmesi ve katılımın sağlanması

Dış paydaş iş birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama

	Kültürel ve Sanatsal Faaliyetler
	Faaliyet alanlarının tespiti

Katılımın sağlanması

Dış paydaş iş birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama

	İnsan Kaynakları Faaliyetleri
	Merkezi/Mahalli hizmet içi kurs/seminerlere katılım

Eğitim içerikli toplantılar

Kurum içi ve kurum dışı personel etkinlikleri

Dış paydaş iş birliğindeki eğitim faaliyetleri

	Okul Aile Birliği Faaliyetleri
	İş birliği 

Toplantılar

İhtiyaçların ve sorun alanlarının belirlenmesi

İhtiyaçların giderilmesi

	Öğrencilere Yönelik Faaliyetler
	Okul içi ve okul dışı faaliyetler

Ekiplerin ve kurulların işleyişi

	Ölçme Değerlendirme Faaliyetleri
	Öğrenci takip kartları

Ortak sınavlar

Rehberlik

Yönlendirme

Değerlendirme toplantıları

	Öğrenme Ortamlarına Yönelik Faaliyetler
	Fiziki koşulların iyileştirilmesi

Laboratuvarların amacına uygun işleyişi

Derslik başına düşen öğrenci sayıları

Öğretmenlerin mesleki gelişimleri


2.6. Paydaş Analizi 
Eğitim kurumları, önemli bir öğrenme alanıdır. Bu kurumların; güvenli oluşu, sosyal-sportif-kültürel çalışma alanlarının yeterliliği ve amaca hizmet etmesi, atölyelerinin, kütüphanesinin, konferans salonunun ve diğer etkinlik alanlarının var oluşu gibi fiziki yeterlilikleri sayesinde, öğretmenlerin mesleki gelişimlerinin artacağı; öğrencilerin motivasyon, uyum, akademik başarı ve sosyal insan olabilme beceri süreçlerini etkili kullanabilecekleri düşünülmektedir.

Paydaş analizi sürecinde Millî Eğitim Müdürlüğünün teşkilat yapısı, ilgili mevzuatı, hizmet envanteri ve faaliyet alanları analiz edilerek iç ve dış paydaşlar belirlenmiştir. Etki/önem matrisi kullanılarak paydaşlar önceliklendirilmiş ve nihai paydaş listesi oluşturulmuştur. Bu kapsamda, durum analizi çalışmalarında katılımcılığı sağlamak ve geniş kitlelere ulaşmak üzere iç ve dış paydaşlara yönelik anketler geliştirilmiştir. Anketlere verilen cevapların analiz bulguları raporlaştırılmıştır. İç ve dış paydaş anketlerinden elde edilen bulgulardan;  durum analizi aşamasında GZFT ve PESTLE analizlerinde, geleceğe yönelim aşamasında da sorun alanları, hedef ve stratejiler, riskler, tespitler, ihtiyaçların belirlenmesi sürecinde faydalanılmıştır.

Okulumuzun 2024-2028 yıllarını kapsayan Stratejik Planı’nı oluştururken mevcut durum analizini ortaya koyabilmek adına öğrenciye yönelik 12 sorudan oluşan bir anket geliştirilmiş ve uygulanmıştır. 175 kişinin katıldığı ankete verilen cevapların yüzdeleri ve frekansları bulunarak ortaya çıkan tüm sonuçlar yorumlanmıştır. Elde edilen veriler; GZFT analizinin oluşturulmasına, stratejilerin ve performans göstergelerinin belirlenmesine katkı sunmuştur.

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	62%
	26%
	8%
	4%
	0%

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	53%
	19%
	3%
	13%
	12%

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	58%
	24%
	2%
	14%
	2%

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	16%
	37%
	15%
	10%
	22%

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	50%
	13%
	15%
	12%
	10%

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	9%
	24%
	20%
	12%
	35%

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	25%
	25%
	20%
	13%
	17%

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	22%
	35%
	18%
	11%
	14%

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	7%
	13%
	14%
	10%
	56%

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	30%
	19%
	11%
	17%
	23%

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	10%
	26%
	18%
	16%
	30%

	12
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	5%
	18%
	21%
	29%
	27%

	13
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	
	


Okulumuzun 2024-2028 yıllarını kapsayan Stratejik Planı’nı oluştururken mevcut durum analizini ortaya koyabilmek adına velilere yönelik 13 sorudan oluşan bir anket geliştirilmiş ve uygulanmıştır. 160 kişinin katıldığı ankete verilen cevapların yüzdeleri ve frekansları bulunarak ortaya çıkan tüm sonuçlar yorumlanmıştır. Elde edilen veriler; GZFT analizinin oluşturulmasına, stratejilerin ve performans göstergelerinin belirlenmesine katkı sunmuştur
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	34
	40
	17
	5
	6

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	31
	46
	9
	9
	5

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	26
	23
	21
	16
	14

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	18
	23
	25
	10
	13

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	18
	38
	24
	10
	10

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	23
	35
	16
	9
	10

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	19
	35
	12
	19
	15

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	29
	33
	14
	14
	9

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	36
	27
	15
	5
	10

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	27
	27
	19
	16
	11

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	33
	12
	10
	14
	31

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	16
	44
	10
	15
	15

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	16
	34
	20
	11
	19

	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	
	


Okulumuzun 2024-2028 yıllarını kapsayan Stratejik Planı’nı oluştururken mevcut durum analizini ortaya koyabilmek adına öğretmenlere yönelik 13 sorudan oluşan bir anket geliştirilmiş ve uygulanmıştır. 11 kişinin katıldığı ankete verilen cevapların yüzdeleri ve frekansları bulunarak ortaya çıkan tüm sonuçlar yorumlanmıştır. Elde edilen veriler; GZFT analizinin oluşturulmasına, stratejilerin ve performans göstergelerinin belirlenmesine katkı sunmuştur.

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum %
	Katılıyorum %
	Kararsızım %
	Kısmen Katılıyorum %
	Katılmıyorum %

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	36
	36
	4
	13
	11

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	43
	43
	-
	7
	

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	24
	39
	17
	-
	12

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	32
	42
	-
	11
	15

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	27
	30
	2
	22
	19

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	28
	35
	-
	22
	15

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	21
	25
	9
	26
	18

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	39
	27
	7
	18
	9

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	32
	34
	-
	23
	-

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	21
	47
	-
	25
	-

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	30
	46
	13
	5
	-

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	11
	24
	-
	30
	35

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	50
	50
	-
	-
	-

	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	
	


Tablo 4. İç ve Dış Paydaş Analizi
	Paydaş Adı
	İç / Dış Paydaş
	Önem Derecesi
	Etki Derecesi

	Milli Eğitim Bakanlığı
	Dış Paydaş
	5
	5

	Sivas Milli Eğitim Müdürlüğü
	Dış Paydaş
	5
	5

	Diğer Kurum/Kuruluşlar
	Dış Paydaş
	5
	4

	Valilik
	Dış Paydaş
	5
	4

	Üniversite
	Dış Paydaş
	5
	4

	Güvenlik Güçleri (Emniyet, Jandarma)
	Dış Paydaş
	5
	4

	Sivil Toplum Kuruluşları (STK)
	Dış Paydaş
	4
	4

	Veliler
	Dış Paydaş
	5
	5

	Muhtarlık
	Dış  Paydaş
	5
	5

	Müdürlüğe Bağlı Diğer Okul/Kurumlar
	Dış Paydaş
	5
	5

	Öğrenciler
	İç Paydaş
	5
	5

	Kurum Çalışanları
	İç Paydaş
	5
	5

	Okul Aile Birliği
	İç Paydaş
	5
	5


2.7. Okul/Kurum İçi Analizi
2024-2028 Stratejik Plan Hazırlık Çalışmaları kapsamında analiz çalışmaları odak bir grupla gerçekleştirilmiştir. Bu çalışmadan elde edilen bulgu, sonuç, öneri ve değerlendirmeler aşağıda sunulmuştur.

Çalışma sonuçlarına göre geliştirmeye açık alanlar öncelik sırasına göre aşağıda sıralanmıştır;

1- Kurum içi iklim

2- Çalışanların motivasyonu 

3- Kurumsal değerler

4- Kurum içi iletişim

5- Çalışanların güçlendirilmesi ve karar alma süreçlerine etkin katılımları, 

6- Bilgi paylaşımı ve birimler arası koordinasyon, 

Gerçekleştirilen analizlere göre kurumun güçlü olduğu alanlar öncelik sırasına göre:

1- Kurum çalışanları arasındaki iş birliği

2- Güçlü bir AR-GE alt yapısı

3- Öğretmenlerin proje hazırlama süreçlerine katılımları

4- Yöneticilerin katılımcılığı desteklemeleri

5- Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum
2.7.1. Teşkilat Yapısı
	Nurettin BAYAR
Okul Müdürü

	Süleyman DEMİRCİ
Başmüdür Yrd.

	Filiz DÖNMEZER
Müdür Yrd.
Ahmet YEŞİLORMAN

Müdür Yrd.



	Gonca KARAKAFA
Sağlık Hizmetleri Alan Öğretmeni
                            İbrahim AYDIN

Matematik Öğretmeni

İdris ERDİNÇ

Türk Dili ve Edebiyatı Öğretmeni

Akif ŞEKER

Türk Dili ve Edebiyatı Öğretmeni

Gamze SUBAŞI

Türk Dili ve Edebiyatı Öğretmeni

Aysel DEMİRCİ

Tarih Öğretmeni

Hümeyra DİRİ ÖZCAN

İngilizce Öğretmeni

Osman YETER

DKAB Öğretmeni

Funda AKPINAR

Beden Eğitimi Öğretimi

Sümeyra TANIŞMAN

Biyoloji Öğretmeni


	      Nuri KANIK              Abdullah ŞİMŞEK        Songül AKAN          Yasemin KARABAL 
         Hizmetli              Temizlik Görevlisi          Temizlik Görevlisi        Temizlik Görevlisi        

Semra ERDOĞMUŞ               Bircan AKYOL

    Temizlik Görevlisi              Temizlik Görevlisi



7.2.2. İnsan Kaynakları
Tablo 5. Çalışanların Görev Dağılımı
	Çalışan Unvanı
	Görevleri

	Okul /Kurum Müdürü
	Yönetmelikteki Görevler

	Müdür Baş Yardımcısı
	Yönetmelikteki Görevler

	Müdür Yardımcısı
	Yönetmelikteki Görevler

	Atölye ve Bölüm Şefleri
	Yönetmelikteki Görevler

	Öğretmenler
	Yönetmelikteki Görevler

	Yönetim İşleri ve Büro Memuru
	Yönetmelikteki Görevler

	Yardımcı Hizmetler Personeli
	Yönetmelikteki Görevler


Not: Ortaöğretim Kurumlar Yönetmeliği – Genel ve Özel Mevzuatlar.
Tablo 6. İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler
	Hizmet Süresi
	Kişi Sayısı
	%

	1-4 Yıl
	
	

	5-6 Yıl
	
	

	7-10
	                            1 
	                          25

	10… Üzeri
	3
	                          75


Tablo 7. Okul/Kurumda Oluşan Yönetici Sirkülasyonu Oranı
	Yıl İçerisinde Okul/Kurumdan Ayrılan Yönetici Sayısı
	Yıl İçerisinde Okul/Kurumda Göreve Başlayan Yönetici Sayısı

	2021
	2022
	2023
	2021
	2022
	2023

	
	
	
	1
	1
	


Tablo 8. İdari Personelin Katıldığı Hizmet İçi Programları
	Adı Soyadı
	Görevi
	2023 Yılında Katıldığı Mahalli Hizmet İçi Kurs/Seminer Sayısı
	2023 Yılında Katıldığı Merkezi Hizmet İçi Kurs/Seminer Sayısı

	
	Müdür
	0
	22

	
	Başmüdür Yrd.
	3
	2

	
	Müdür Yrd.
	0
	8

	Toplam
	
	
	


 Tablo 9. Öğretmenlerin Hizmet Süreleri (An İtibarıyla)
	Hizmet Süresi
	Kadın
	Erkek
	TOPLAM

	1-3 Yıl
	1
	1
	2

	4-6 Yıl
	3
	3
	6

	7-10 Yıl
	2
	2
	4

	11-15 Yıl
	0
	0
	0

	16-20 Yıl
	0
	0
	0

	20 ve üzeri
	0
	0
	0



Tablo 10. Kurumda Gerçekleşen Öğretmen Sirkülasyon Sayısı
	
	Yıl İçerisinde Ayrılan Öğretmen Sayısı
	Yıl İçerisinde Göreve Başlayan Öğretmen Sayısı

	
	2021
	2022
	2023
	2021
	2022
	2023

	Toplam
	1
	2
	2
	1
	1
	2


Tablo 11. Öğretmenlerin Katıldığı Hizmet İçi Eğitim Programları
	Adı Soyadı
	2023 Yılında Katıldığı Mahalli Hizmet İçi Kurs/Seminer Sayısı
	2023 Yılında Katıldığı Merkezi Hizmet İçi Kurs/Seminer Sayısı

	İdris ERDİNÇ
	1
	26

	Osman YETER
	0
	3

	Hümeyra DİRİ ÖZCAN
	0
	5

	Gonca KARAKAFA
	0
	10

	Funda AKPINAR
	1
	10

	Aysel DEMİRCİ
	0
	2

	İbrahim AYDIN
	0
	16

	Sümeyra TANIŞMAN
	0
	14

	Akif ŞEKER
	0
	3

	Gamze SUBAŞI
	0
	4

	Adem KİLİÇ
	0
	6

	Serkan ÖRNEK
	0
	0

	Toplam
	
	


         Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Memur/Yardımcı Hizmetler Personel Sayısı
	
	Görevi
	Erkek
	Kadın

	1
	Memur


	
	

	2
	Yardımcı Hizmetler Personeli
	                 3                                
	               5

	Toplam
	
	               8


Tablo 13. Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Psikolojik Danışman Norm Sayısı


	Görev Yapan Psikolojik Danışman Sayısı
	İhtiyaç Duyulan Psikolojik Danışman Sayısı
	Görüşme Odası Sayısı
	Görüşme Yapılan Öğrenci Sayısı
	Görüşme Yapılan Öğretmen Sayısı
	Görüşme Yapılan Veli Sayısı
	Rehberlikle İlgili Öğretmenlere Yönelik Gerçekleştirilen Toplantı Sayısı
	Rehberlikle İlgili Öğrencilere Yönelik Gerçekleştirilen Toplantı Sayısı
	Rehberlikle İlgili Velilere Yönelik Gerçekleştirilen Toplantı Sayısı

	          1
	1
	0
	1
	130
	10
	110
	4
	10
	3


2.7.3. Teknolojik Düzey
Bu bölümde, okulumuzun teknolojik altyapısına ilişkin bilgiler yer almaktadır.
      Tablo 14. Teknolojik Araç-Gereç Durumu
	
	
	
	
	İhtiyaçlar

	Akıllı Tahta Sayısı
	11
	Yazıcı Sayısı
	5
	

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	20
	Fotokopi Makinası Sayısı
	4
	

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	4
	TV Sayısı
	3
	

	Projeksiyon Sayısı
	2
	İnternet Bağlantı Hızı
	50 Mbps
	


Tablo 15. Fiziki Mekân Durumu 

	Okul Bölümleri
	VAR
	YOK
	İHTİYAÇ
	AÇIKLAMA

	Öğretmen Çalışma Odası
	1
	
	
	

	Rehberlik Servisi
	1
	
	
	

	Ekipman Odası
	1
	
	
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	10
	
	
	

	Kütüphane
	1
	
	
	

	Çok Amaçlı Salon
	
	0
	
	

	Fen Laboratuvarı
	
	0
	
	

	Bilgisayar Laboratuvarı
	1
	
	
	

	Resim/Müzik Atölyesi
	0
	
	
	

	Sağlık Laboratuvarı
	1
	
	
	

	Pansiyon
	1
	
	
	

	Spor Salonu
	0
	
	
	


2.7.4. Mali Kaynaklar
Bu bölümde okulumuzun mali kaynakları belirtilmiştir.

Tablo 16. Kaynak Tablosu

	Kaynaklar
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	Genel Bütçe
	  3000000                  
	  3500000          
	4000000      
	4000000  
	4000000

	Okul Aile Birliği
	3000
	4000
	5000
	6000
	7000

	Özel İdare
	
	
	
	
	

	Kira Gelirleri
	
	 
	
	
	

	Döner Sermaye
	
	
	
	
	 

	Dış Kaynak/Projeler
	
	
	
	
	

	Diğer
	
	
	
	
	

	TOPLAM
	3003000
	3504000
	4005000
	4006000
	4007000


Tablo 17. Harcama Kalemleri

	Harcama Kalemi
	Çeşitleri

	Personel
	

	Onarım
	Okul/kurum binası ve tesisatlarıyla ilgili her türlü küçük onarım; makine, bilgisayar, yazıcı vb. bakım giderleri 

	Sosyal-sportif faaliyetler
	Etkinlikler ile ilgili giderler

	Temizlik
	Temizlik malzemeleri alımı

	İletişim
	Telefon, internet, posta, mesaj giderleri

	Kırtasiye
	Her türlü kırtasiye ve sarf malzemesi giderleri


Tablo 18. Gelir-Gider Tablosu
	Yıllar
	2021
	2022
	2023

	Harcama Kalemleri
	Gelir
	Gider
	Gelir
	Gider
	Gelir
	Gider

	Temizlik
	
	8724,90
	
	17734,28
	
	13919,04

	Küçük Onarım
	
	-
	
	18512,92
	
	96181,20

	Bilgisayar Harcamaları
	
	-
	
	-
	
	38040,00

	Büro Makinaları Harcamaları
	
	1522,20
	
	9000,45
	
	110207,08

	Telefon
	
	904,25
	
	1864,00
	
	2989,75

	Sosyal Faaliyetler
	
	-
	
	-
	
	-

	Kırtasiye
	
	2472,12
	
	17245,16
	
	8475,28

	TOPLAM
	
	
	
	
	
	


2.7.5. İstatistiki Veriler 
Sınıf ve Öğrenci Bilgileri


Okulumuzda yer alan sınıfların son 3 yıldaki öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.

	2021
	2022
	2023

	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	9-A
	15
	9
	24
	9-A
	19
	5
	24
	9-A
	14
	6
	20

	9-B
	16
	8
	24
	9-B
	17
	7
	24
	9-B
	14
	5
	19

	10-A
	12
	14
	26
	10-A
	9
	13
	22
	10-A
	18
	8
	26

	10-B
	11
	3
	14
	10-B
	15
	3
	18
	10-B
	19
	2
	21

	10-C
	8
	-
	8
	10-C
	8
	-
	8
	
	
	
	

	11-A
	11
	11
	22
	11-A
	12
	12
	24
	11-A
	9
	12
	21

	11-B
	9
	10
	19
	11-B
	11
	3
	14
	11-B
	15
	3
	18

	
	
	
	
	11-C
	7
	-
	7
	11-C
	8
	-
	8

	12-A
	8
	8
	16
	12-A
	11
	11
	22
	12-A
	13
	12
	25

	12-B
	8
	6
	14
	12-B
	9
	10
	19
	12-B
	11
	3
	14

	
	
	
	
	
	
	
	
	12-C
	7
	-
	7


Sınıf mevcutları, ortalama mevcut, mevcudu fazla ve az olan sınıfların mevcudu ve kaynaştırma eğitimine tabi olan öğrenci sayıları aşağıdaki tabloda verilmiştir.
	
	2021
	2022
	2023

	Sınıf Mevcutları
	9. Sınıf 
	48
	48
	39

	
	10. Sınıf
	48
	48
	47

	
	11. Sınıf
	41
	45
	47

	
	12. Sınıf
	30
	41
	46

	
	Uygulama Anaokulu
	
	
	

	
	MESEM
	
	
	

	
	Okul Mevcudu Toplam
	167
	182
	179

	Ortalama Sınıf Mevcutları
	41,75
	45,5
	44,75

	Mevcudu En Fazla Olan Sınıf
	26
	24
	26

	Mevcudu En Az Olan Sınıf
	8
	7
	7

	Kaynaştırma Eğitimine Tabi Olan Öğrenci Sayısı
	0
	0
	0


Öğrenci kursları ile ilgili veriler aşağıdaki tabloda verilmiştir.

	
	

	2021
	Kurs açılan dersler
	Matematik, Edebiyat, Biyoloji, Kimya, Fizik, Tarih, Coğrafya

	
	Katılan öğrenci sayısı
	140

	
	Görev alan öğretmenlerin sayısı
	7

	
	Kursun akademik başarıya olan katkısı
	Açılan kurslar öğrencilerimizin akademik başarılarını olumlu yönde etkilemiştir.

	2022
	Kurs açılan dersler
	Matematik, Edebiyat, Biyoloji, Kimya, Fizik, Tarih, Coğrafya

	
	Katılan öğrenci sayısı
	135

	
	Görev alan öğretmenlerin sayısı
	7

	
	Kursun akademik başarıya olan katkısı
	Açılan kurslar öğrencilerimizin akademik başarılarını olumlu yönde etkilemiştir

	2023
	Kurs açılan dersler
	

	
	Katılan öğrenci sayısı
	

	
	Görev alan öğretmenlerin sayısı
	

	
	Kursun akademik başarıya olan katkısı
	


Okulun akademik başarısı ile ilgili veriler aşağıdaki tabloda verilmiştir. 

	
	2021
	2022
	2023

	Ulusal Düzeyde Yapılan Sınavlarda Başarı Sağlayan Öğrenci Sayısı Ve Mevcuda Oranı
	-
	-
	-

	
	-
	-
	-

	İl Başarı Sırası
	-
	-
	-

	Sınıfını Doğrudan Geçen Öğrenci Sayısı Ve Mevcuda Oranı
	167
	182
	179

	
	%100
	%100
	%94,4

	Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayısı Ve Mevcuda Oranı 
	0
	0
	10

	
	
	
	5,6


Okulda yapılan sosyal faaliyetlerle ilgili veriler aşağıdaki tabloda yer almaktadır.

	
	
	Görev Alan Öğretmen Sayısı
	Görev Alan Öğrenci Sayısı
	Katılan Öğrenci Sayısı
	Katılan Öğretmen Sayısı

	2021
	Okul Açılış Programı
	1
	7
	140
	10

	
	15 Temmuz Demokrasi Ve Milli Birlik Günü
	3
	2
	120
	10

	
	Mevlid-i Nebi Haftası
	2
	15
	130
	10

	
	Dünya Gıda Günü
	2
	4
	130
	10

	
	Cumhuriyet Bayramı
	2
	24
	120
	10

	
	Kızılay Haftası
	2
	25
	120
	9

	
	Atatürk'ü Anma Günü Ve Atatürk Haftası
	2
	2
	130
	11

	
	Dünya Çocuk Hakları Günü
	3
	4
	110
	10

	
	Öğretmenler Günü
	3
	3
	-
	7

	
	Dünya Engelliler Günü
	3
	12
	120
	6

	
	Türk Kadınına Seçme Ve Seçilme Hakkının Verilişi
	2
	3
	120
	9

	
	Mevlana Haftası
	2
	3
	125
	9

	
	Tutum, Yatırım Ve Türk Malları Haftası
	2
	27
	130
	11

	
	Yeşilay Haftası
	2
	
	130
	8

	
	Girişimcilik Haftası
	3
	6
	120
	9

	
	Dünya Kadınlar Günü
	3
	
	120
	11

	
	Bilim Ve Teknoloji Haftası
	2
	5
	100
	10

	
	İstiklal Marşının Kabulü Ve Mehmet Akif Ersoy’u Anma Günü
	3
	7
	130
	9

	
	Şehitler Günü
	2
	2
	120
	8

	
	Türk Dünyası Ve Toplulukları Günü
	2
	2
	150
	11

	
	Kütüphaneler Haftası
	2
	5
	120
	9

	
	Kanser Haftası
	2
	4
	130
	7

	
	Dünya Otizm Farkındalık Günü
	2
	5
	120
	8

	
	Ulusal Egemenlik Ve Çocuk Bayramı
	6
	8
	100
	10

	
	Kut- ül Amare Zaferi
	3
	3
	120
	10

	
	Vakıflar Haftası
	2
	3
	78
	10

	
	İş Sağlığı Ve Güvenliği
	8
	2
	115
	11

	
	Anneler Günü
	3
	2
	120
	9

	
	Müzeler Haftası
	3
	-
	105
	8

	
	Atatürk’ü Anma Gençlik Ve Spor Bayramı
	3
	3
	140
	11

	
	Etik Günü
	2
	3
	130
	10

	
	İstanbul’un Fethi
	2
	3
	130
	10

	
	Orman Haftası
	3
	12
	130
	9

	
	Mezuniyet programı
	8
	4
	145
	8

	2022
	Okul Açılış Programı
	1
	8
	121
	11

	
	15 Temmuz Demokrasi Ve Milli Birlik Günü
	3
	2
	117
	9

	
	Mevlid-i Nebi Haftası
	2
	3
	135
	4

	
	Dünya Gıda Günü
	2
	12
	120
	3

	
	Cumhuriyet Bayramı
	2
	2
	120
	4

	
	Kızılay Haftası
	2
	3
	120
	3

	
	Atatürk'ü Anma Günü Ve Atatürk Haftası
	2
	2
	110
	4

	
	Dünya Çocuk Hakları Günü
	3
	2
	140
	5

	
	Öğretmenler Günü
	3
	3
	-
	11

	
	Dünya Engelliler Günü
	3
	5
	96
	3

	
	Türk Kadınına Seçme Ve Seçilme Hakkının Verilişi
	2
	3
	120
	5

	
	Mevlana Haftası
	2
	3
	120
	4

	
	Tutum, Yatırım Ve Türk Malları Haftası
	2
	4
	120
	3

	
	Yeşilay Haftası
	2
	3
	120
	5

	
	Girişimcilik Haftası
	3
	5
	120
	4

	
	Dünya Kadınlar Günü
	3
	3
	120
	3

	
	Bilim Ve Teknoloji Haftası
	2
	3
	96
	4

	
	İstiklal Marşının Kabulü Ve Mehmet Akif Ersoy’u Anma Günü
	3
	3
	120
	5

	
	Şehitler Günü
	2
	4
	120
	4

	
	Türk Dünyası Ve Toplulukları Günü
	2
	2
	120
	5

	
	Kütüphaneler Haftası
	2
	5
	110
	4

	
	Kanser Haftası
	2
	3
	-
	6

	
	Dünya Otizm Farkındalık Günü
	2
	2
	100
	4

	
	Ulusal Egemenlik Ve Çocuk Bayramı
	6
	2
	92
	4

	
	Kut- ül Amare Zaferi
	3
	3
	120
	5

	
	Vakıflar Haftası
	2
	4
	78
	5

	
	İş Sağlığı Ve Güvenliği
	8
	5
	115
	-

	
	Anneler Günü
	3
	4
	-
	9

	
	Müzeler Haftası
	3
	5
	116
	4

	
	Atatürk’ü Anma Gençlik Ve Spor Bayramı
	3
	3
	121
	9

	
	Etik Günü
	2
	3
	110
	4

	
	İstanbul’un Fethi
	2
	3
	120
	5

	
	Orman Haftası
	3
	12
	140
	4

	
	Mezuniyet programı
	2
	4
	150
	9

	2023
	Uluslararası Temiz Hava Günü
	1
	7
	140
	8

	
	Okul açılış Programı
	1
	8
	110
	9

	
	15 Temmuz Demokrasi ve Milli Birlik Günü
	3
	7
	125
	11

	
	Cumhuriyet Bayramı
	3
	26
	152
	8

	
	Kızılay Haftası
	1
	3
	120
	5

	
	Atatürk’ü Anma Günü ve Haftası
	2
	29
	130
	6

	
	Öğretmenler Günü
	3
	3
	-
	8

	
	Yeşilay Haftası
	1
	4
	120
	5

	
	Dünya Kadınlar Günü
	2
	5
	120
	4

	
	İstiklal Marşının Kabulü ve Mehmet Akif Ersoy’u Anma Günü
	2
	27
	132
	9

	
	Çanakkale Şehitlerini Anma Günü
	2
	28
	132
	6

	
	Türk Dünyası ve Toplulukları Günü
	2
	3
	120
	4

	
	Ulusal Egemenlik ve Çocuk Bayramı
	6
	4
	98
	5

	
	Vakıflar Haftası
	2
	5
	132
	4

	
	Atatürk’ü Anma Gençlik ve Spor Bayramı
	2
	16
	160
	9

	
	Mezuniyet programı
	8
	4
	160
	11



Spor kulübü faaliyetleri aşağıdaki tabloda yer almaktadır.

	
	2021
	2022
	2023

	Takım Oluşturulan Branşlar
	*
	Futbol
	Futbol

	
	
	Voleybol
	Voleybol

	
	
	
	

	
	
	
	

	Antrenör Sayısı
	*
	-
	-

	Lisanslı Öğrenci Sayısı
	*
	17
	13

	Kazanılan Başarılar
	*
	İlçede futbol birinciliği kazanılmıştır. 
	Futbol ve Voleybol’da ilçe ikinciliği kazanılmıştır.

	Mezun Olduktan Sonra Spora Devam Eden Öğrenci Sayısı
	*
	-
	-


*  2021 yılında pandemiden korunma tedbirleri kapsamında sportif etkinlikler yapılmamıştır.


Öğrenci devam durumu ile ilgili veriler aşağıdaki tabloda yer almaktadır.

	
	2021
	2022
	2023

	Öğrencilerin Devamsızlık Ortalaması
	6
	8
	11

	Önceki Yılda Devamsızlıktan Kalan Öğrenci Sayısı
	0
	0
	0

	Bu Yıl Sürekli Devamsızlık Yapan Öğrenci Sayısı
	0
	0
	0

	Önceden Devamsız Olup da Devamı Sağlanan Öğrenci Sayısı
	0
	0
	0



Sosyal kulüplerin çalışması ile ilgili veriler aşağıdaki tabloda yer almaktadır.
	
	Kurulan Sosyal Kulüpler
	Gerçekleştirdiği Projeler

	2021
	Afet Hazırlık Kulübü
	Deprem ve yangın tatbikatı yapıldı

	
	Değerler Kulübü
	

	
	Kültür ve Edebiyat Kulübü
	Okul kütüphanesi zenginleştirildi.

	
	Kızılay ve Kan Bağışı Kulübü
	

	
	Sağlık, Temizlik, Beslenme Kulübü
	Şeker ölçümü ve diyabete karşı sağlıklı beslenme semineri verildi

	
	Spor Kulübü

	Sınıflar arası voleybol turnuvası yapıldı. Masa tenisi turnuvası düzenlendi.

	2022
	Afet Hazırlık Kulübü
	Deprem ve yangın tatbikatı yapıldı

	
	Değerler Kulübü
	

	
	Kültür ve Edebiyat Kulübü
	Sınıflar arası bilgi yarışması yapıldı. Okul kütüphanesi zenginleştirildi.

	
	Kızılay ve Kan Bağışı Kulübü
	


	
	Sağlık, Temizlik, Beslenme Kulübü
	Şeker ölçümü ve diyabete karşı sağlıklı beslenme semineri verildi

	
	Spor Kulübü

	Sınıflar arası voleybol turnuvası yapıldı

	2023

	Değerler Kulübü
	

	
	Görsel, Sanatlar Kulübü
	Resim sergisi yapıldı. 

	
	Kültür ve Edebiyat Kulübü
	Sınıflar arası bilgi yarışması yapıldı. 

	
	Kızılay ve Kan Bağışı Kulübü
	

	
	Sağlık, Temizlik, Beslenme Kulübü
	Şeker ölçümü ve diyabete karşı sağlıklı beslenme semineri verildi

	
	Spor Kulübü

	Sınıflar arası voleybol turnuvası yapıldı



Rehberlik hizmetleri ile ilgili veriler aşağıdaki tabloda yer almaktadır.

	
	
	Görev Alan Öğretmen Sayısı
	Katılan Öğrenci Sayısı
	Katılan Öğretmen Sayısı

	2021
	Rehberlik servisinin tanıtımı
	1
	160
	-

	
	Okula ve çevreye uyum
	1
	48
	-

	
	Okuldan bulunan alan dal seçimi
	1
	48
	-

	
	Sınav kaygısı
	1
	20
	-

	
	Üst öğrenim kurumların tanıtımı
	1
	48
	-

	
	Üst öğretime geçiş sınavları
	1
	154
	-

	
	Mesleki ilgi, değer, yetenek ilişkisi
	1
	110
	-

	
	Madde bağımlılığı
	1
	165
	-

	
	Tütün Bağımlılığı
	1
	165
	-

	
	Alkol Bağımlılığı
	1
	165
	-

	
	Teknoloji Bağımlılığı
	1
	165
	-

	
	Gelişim Dönemi Özellikleri 
	1
	165
	-

	
	İhmal ve istismar semineri
	1
	165
	-

	
	İhmal ve istismar semineri
	1
	-
	

	
	Sınıf rehberlik tanıtımı
	1
	-
	-

	2022
	Rehberlik servisinin tanıtımı
	1
	128
	-

	
	Üst öğrenim kurumların tanıtılması
	1
	48
	-

	
	Akran zorbalığı
	1
	165
	-

	
	Meslek tanıtımı
	1
	165
	-

	
	Zaman yönetimi
	1
	69
	-

	
	Üst öğretime geçiş sınavları
	1
	48
	-

	
	Gelişim Dönemi özellikleri
	1
	165
	-

	
	Mesleki ilgi, değer, yetenek ilişkisi
	1
	106
	-

	
	Meslek seçerken dikkat edilmesi gerekenler
	1
	106
	-

	2023
	Dijital çağda öğretmen olmak
	1
	-
	9

	
	Rehberlik servisi tanıtımı
	1
	160
	-

	
	Okul tanıtımı
	1
	48
	-

	
	Üst öğretime geçiş sınavları
	1
	160
	-

	
	Üst öğrenim kurumlarının tanıtımı
	1
	160
	-

	
	Meslek tanıtımı
	1
	160
	-

	
	Meslek seçerken dikkat edilmesi gerekenler
	1
	160
	-

	
	Sağlıklı yaşam ve kişisel hijyen semineri
	1
	140
	-

	
	Sınır koyma
	1
	140
	-

	
	Akran zorbalığı
	1
	48
	-

	
	YKS süreci ve alan tanıtımı
	1
	160
	-

	
	İhmal ve istismar
	1
	160
	-


Engelli öğrenciler için yapılan kolaylaştırıcı çalışmalar ile ilgili veriler aşağıdaki tabloda yer almaktadır.
	
	

	2021
	Engelli öğrencilerin sayısı
	0

	
	Engel çeşitleri
	

	
	Bunların yaşamını kolaylaştırmak için alınan önlemler
	

	2022
	Engelli öğrencilerin sayısı
	0

	
	Engel çeşitleri
	

	
	Bunların yaşamını kolaylaştırmak için alınan önlemler
	

	2023
	Engelli öğrencilerin sayısı
	0

	
	Engel çeşitleri
	

	
	Bunların yaşamını kolaylaştırmak için alınan önlemler
	


Okulun dış çevre tarafından düzenlenen faaliyet ve projelere katılma ve bu projelerden yararlanma durumu ile ilgili veriler aşağıdaki tabloda yer almaktadır. 
	
	2021
	2022
	2023

	Belediye
	1
	1
	1

	TÜBİTAK
	-
	-
	-

	Valilik
	-
	-
	-


Okula ulaşım ilgili veriler aşağıda yer almaktadır.
	
	2021
	2022
	2023

	Servis
	3
	2
	4

	Ailesi Bırakıyor/Kendi Aracı
	17
	25
	22

	Yürüyerek 
	120
	119
	117

	Taşımalı
	25
	28
	30


Okulda yer alan fiziki mekânlar ile ilgili veriler aşağıdaki tabloda yer almaktadır. 

	
	
	Kullanma Uygunluğu
	Kullanma Sıklığı

	2021
	Binanın Dış Ve İç Ses Yalıtım
	Uygun
	Sürekli

	
	Bts
	Uygun 
	İhtiyaç halinde

	
	Sağlık Laboratuvarı
	Var
	Sürekli

	
	Sınıflar
	Uygun
	

	
	İdari Odalar
	Uygun
	

	
	Öğretmen Odası
	Uygun
	

	2022
	Binanın Dış Ve İç Ses Yalıtım
	Uygun
	Sürekli

	
	Bts
	Uygun 
	İhtiyaç halinde

	
	Sağlık Laboratuvarı
	Var
	Sürekli

	
	Sınıflar
	Uygun
	

	
	İdari Odalar
	Uygun
	

	
	Öğretmen Odası
	Uygun
	

	2023
	Binanın Dış Ve İç Ses Yalıtım
	Uygun
	Sürekli

	
	Bts
	Uygun 
	İhtiyaç halinde

	
	Sağlık Laboratuvarı
	Var
	Sürekli

	
	Sınıflar
	Uygun
	

	
	İdari Odalar
	Uygun
	

	
	Öğretmen Odası
	Uygun
	


Kantin Durumu:
Fiziki yetersizlik nedeniyle okulumuzda kantin bulunmamaktadır.

Okulun ısınma durumu ile ilgili veriler aşağıda yer almaktadır.
	
	

	2021
	Okulun Nasıl Isıtıldığı 
	Kalorifer

	
	Yakıt Türü
	Doğal Gaz

	
	Isınmanın Tam Sağlanıp Sağlanmadığı
	Sağlıyor

	
	Sağlanmıyorsa Nedenleri
	-

	
	Kalorifer Görevlisinin Eğitim Ve Belgesi
	Var

	2022
	Okulun Nasıl Isıtıldığı 
	Kalorifer

	
	Yakıt Türü
	Doğal Gaz

	
	Isınmanın Tam Sağlanıp Sağlanmadığı
	Sağlıyor

	
	Sağlanmıyorsa Nedenleri
	

	
	Kalorifer Görevlisinin Eğitim Ve Belgesi
	Var

	2023
	Okulun Nasıl Isıtıldığı 
	Kalorifer

	
	Yakıt Türü
	Doğal Gaz

	
	Isınmanın Tam Sağlanıp Sağlanmadığı
	Sağlıyor

	
	Sağlanmıyorsa Nedenleri
	-

	
	Kalorifer Görevlisinin Eğitim Ve Belgesi
	Var


Okulda yapılan sivil savunma çalışmaları ilgili veriler aşağıda yer almaktadır.
	
	2021
	2022
	2023

	Yangın Tertibatı
	Var
	Var
	Var

	Yangın Tüpü
	Var
	Var
	Var

	İkaz Alarm Zili
	Var
	Var
	Var

	Elektrik Tertibatının Kontrolü
	Var
	Var
	Var

	Baca Temizliği
	Yapılıyor
	Yapılıyor
	Yapılıyor

	Kalorifer Kazanın Temizliği
	-
	-
	-

	Sivil Savunma Tatbikatı Vs.
	Yapılıyor
	Yapılıyor
	Yapılıyor



Okulda bulunan diğer araç ve gereçler aşağıdaki tabloda belirtilmiştir.
	
	

	2021
	Okulda Bulunan Ders Araçlar Ve Etkin Kullanımı
	Kullanılıyor

	2022
	Okulda Bulunan Ders Araçlar Ve Etkin Kullanımı
	Kullanılıyor

	2023
	Okulda Bulunan Ders Araçlar Ve Etkin Kullanımı
	Kullanılıyor



Okulun yaptığı benzer okullarda olmayan ya da öncülüğünü okulun yaptığı diğer okullara da örnek olan çalışmalar, çevreye bu okuldan yayılan başarılı uygulamalar aşağıda yer almaktadır.
	
	2021
	2022
	2023

	Diğer okullara örnek olan çalışmalar
	Öğrenci koçluğu uygulaması
	Öğrenci koçluğu uygulaması
	Öğrenci koçluğu uygulaması

	
	Öğrenci devamsızlıklarının sabah, öğle ve akşam ayrı ayrı velilere bildirilmesi
	Öğrenci devamsızlıklarının sabah, öğle ve akşam ayrı ayrı velilere bildirilmesi
	Öğrenci devamsızlıklarının sabah, öğle ve akşam ayrı ayrı velilere bildirilmesi

	Çevreye bu okuldan yayılan başarılı uygulamalar
	
	
	



Okulun iş birliği yaptığı kurum ya da kişiler, okulda ya da okulca düzenlenen panel, konferans vb. sunumlar aşağıda yer almaktadır.
	
	2021
	2022
	2023

	İş birliği yapılan kurum ve kuruluşlar
	3
	3
	3

	Konferans
	3
	5
	5

	Sunumlar
	6
	8
	6


2.8. Çevre Analizi (PESTLE)

Bu bölümde; okul/kurumun politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve çevresel etkenlerinden söz edilecektir.
2.9. GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç çevre ve dış çevre ayrımı yapılmıştır. 
Güçlü Yönler
	

	Öğrenci:

· Sağlık alanında eğitim veriyor olmanın getirdiği kazanımlar
· Disiplin açısından büyük sorunların yaşanmaması

	Eğitim Öğretim:

· İlçemizde bulunan üniversitenin yükseköğretim kurumlarının bölümlerimize uygunluğu
· Üniversite yerleşiminde ek puan avantajı
· Yönetimin destekçi tutumu
· İmza – onay süreçlerinin işleyişi
· Okul içi iletişim ve bilgilendirme süreçlerinin işleyişi
· Saygın bir geçmişe sahip olmamız
· Alan\dal sayısının yeterli olması
· Okul aile birliğinin etkin olarak kullanılması
· Sportif faaliyetlerin çokluğu ve devamlılığı
· Okul-Sektör memnuniyeti
· Egzersizlerin yapılması

· Yarışmalara katılımımızın fazla olması
· Tercih edilen bir okul olmamız

	Çalışanlar:

· Çalışanlar arasında iletişim ve uyumun iyi olması
· Sosyal faaliyetlerde istekli öğretmen ve öğrencilerin varlığı
· Okulumuzda kurum kültürünün benimsenmiş olması
· Öğretmenlerimizin kendi alanlarında yeterli olmaları
· Öğretmenlerimizin özverili çalışmaları
· Öğretmenlerimizin teknolojik gelişmelere açık olması

· Öğretmenlerimizin tecrübeli ve dinamik olması

	Bina ve yerleşke:

· Okul binasının merkezi konumda ve tüm mahallerden ulaşılabilir olması

· Okul alanının çeşitli şekillerde kullanmaya müsait genişliği
· Sağlık laboratuvarımızın olması

	Teknolojik:

· Okul Web sayfasının ve paylaşımın olması
· Teknolojik donanımın güçlü varlığı
· Kalite izleme ve değerlendirme felsefesinin benimsenmiş olması
· Mesleki eğitimde donanım zenginliği


Zayıf Yönler
	

	Öğrenci:

· Öğrenci-veli sosyo-ekonomik düzeyinin düşük olması
· Mezun öğrencilerin istihdamı konusunda geçmiş dönemler kadar ihtiyaç bulunmaması
· Okul-veli iletişiminin düşük olması

· Öğrencilerde düzenli çalışma felsefesinin olmaması

· Mezunlardan yeteri kadar geri dönüt alınamaması

	Çalışanlar:

· Destek personelin yetersizliği

	Bina ve Yerleşke

· Sınıfların fiziksel olarak küçük olması


Fırsatlar

	

	Sosyolojik

· İlin tarihi ve kültürel mirası

· Alanlarda tecrübeli kadronun bulunması

· Sektörün kurumdan ve öğrencilerden memnuniyeti



	Teknolojik:

· Okulun merkezi konumda olması, ulaşımın kolay olması
· Her sınıfta akıllı tahta bulunması

· Sağlık laboratuvarında fiziksel alt yapı ve donanımların güncel olması

· İşletmelerle iş birliği imkânları


	Ekonomik:

· Bakanlık tarafından okullara bütçe tahsis edilmesi


Tehditler

	

	Sosyolojik

· Mesleki eğitimin ve çeşitliliğinin öneminin öğrenci velileri ve çevre tarafından halen yeterince kavranamamış olması

· Öğrencilerin meslek edinmeye olan ilgisizlikleri

· Meslek Yüksek Okullarına sınavsız geçişin kaldırılması



	Teknolojik:
· Sektörün Mesleki Eğitim mezunların istihdamı konusundaki yetersizliği



	Ekonomik:

· Ödeneğin yetersiz olması

· Öğrencilerin gelir seviyelerinin düşük olması




 2.10. Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi
Durum analizi kapsamında gerçekleştirilen ayrıntılı çalışmalar sonucunda elde edilen bulgular tespitler ve karşılanması gereken ihtiyaçlar olarak özetlenir. Tespitler, ihtiyaçların gerekçesini oluşturur. İhtiyaçlar ise amaç ve hedeflerin dayanak noktasıdır. İhtiyaçlar tespitlerle uyumlu bir şekilde ve amaçlar ile hedefleri yönlendirebilecek nitelikte ifade edilir.

	Durum Analizi Aşamaları
	Tespitler/Sorun Alanları
	İhtiyaç/Gelişim alanları

	Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi
	2019-2023 stratejik planda pandemi gibi özel durumlarda eğitimin nasıl yapılacağına dair planlama yapılmaması
	Uzaktan eğitim ile ilgili bilgilendirmelerin öğretmen, öğrenci ve velilere yapılması

	Mevzuat Analizi
	· Öğrencilerin Sınıf geçme Ödül ve Disiplin yönetmeliği hakkında bilgi eksikliklerinin olması,

· MTE Okullarının mevzuatlarının ve türlerine göre ayrımlarının yapılması,
	Öğrencilere Orta Öğretim Sınıf geçme, Ödül ve Disiplin Yönetmeliği hakkında bilgilendirme yapılması



	Üst Politika Analizi
	Zamanında yeteri kadar birlik ve beraberliğin sağlanması ve ortak uygulamalar için bilgi sahibi olamama
	Seminer ve toplantılarla bilgi ve uygulama işlemleri ile ilgili çalışmalar yapılaması,

	Program –Alt Program Analizi



	
	

	Paydaş Analizi
	Paydaşların yeteri kadar sorumluluk ve/veya çalışma alanlarına ilgili ve istekli yaklaşmaması
	Kurul ve komisyonlarla ve üst düzey toplantı ve sorumluluk tanımları ile daha bilinçli hale getirilmeleri,

	İnsan Kaynakları Yetkinlik Analizi


	Öğretmenlerin yeterliliğinin eksikliği
	Hizmet içi eğitim aracılığıyla kurslar düzenlenmesi

	Kurum Kültürü Analizi
	Okulumuzun tarihi bir geçmişi ve tecrübeli kadroları olmasına rağmen ortak uygulamalar ve çevre faktörleri zaman zaman uygulama farklılıkları olmaktadır,
	Tecrübeli ve donanımlı idari kadro ile birlikte kurumun geçmişiyle güzel işleyen örnek bir kültür kurumumuzda mevcut olmakla birlikte aynı işi yapan kurumlar arası kültür birliği oluşturma çalışmaları yapılması,

	Fiziki Kaynak Analizi
	Derslik ve Atölyelerin fiziki kapasitelerinin yetersizliği
	Okul Binasının yenilenmesi

	Teknoloji Ve Bilişim Alt Yapısı Analizi
	Dersliklerin uzaktan eğitim için yetersizliği
	Dersliklerin alt yapısının uzaktan eğitim için uyarlanması

	Mali Kaynaklar Analizi
	Temrinklik malzeme için mali kaynak eksikliği
	Temrinlik malzeme alımı için ödenek miktarının artırılması

	PESTLE Analizi
	Öğrencilerin dijital/sosyal medya bağımlılığının olması
	Dijital ve sosyal medya araçlarının doğru kullanımı hakkında öğrencilerin bilgilendirilmesi  


BÖLÜM III

Geleceğe Bakış
3. MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
3.1. MİSYON 
BİLGİ VE YETENEKLERİNİ ÜRETİMDEN YANA KULLANACAK NİTELİKLİ ELEMANLARI YETİŞTİRMEK İÇİN VARIZ!

3.2. VİZYON 
ARAYAN DEĞİL, ARANAN BİREYLER YETİŞTİRMEYİ HEDEFLİYORUZ.
3.3. TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1. İnsani değerlere sahip çıkarız
2. Ulusal değerlerimize sahip çıkarız.
3. Yenilik ve gelişmelere açığız.
4. Ülkemizin ve Milletimizin öz değerlerine sahip çıkarız
5. Özgür düşünceye sahip, araştırmacı ve sorgulayıcıyız.
6. Atatürk İlke ve Devrimlerine bağlıyız.
7. Kurumsal kimliğimize sahip çıkarız
8. Hoşgörülü, sabırlı ve saygılıyız.

9. Planlı ve disiplinli çalışır, zamanı verimli kullanırız.

10. Okulumuzda sağlıklı, kaliteli ve güzel ortamlar sunarız.

11. Doğaya ve çevreye karşı duyarlıyız.

12. Olumlu davranış ve başarıyı ödüllendiririz.

13. Yeteneklerin geliştirilmesi için çok çalışırız.

14. Görev ve sorumluluklarımızı biliriz.

15. Bilgiyi kullanır, teknoloji üretiriz.

16. Ben değil, Biz deriz.

17. Öğüt vermekten çok, örnek oluruz.

18. İnsan hakları ve demokrasiyi savunuruz.

19. Yaptığımız işi severek yaparız.

20. Daha iyiye ulaşmak için yarışırız.

21. Türkçeyi doğru kullanmaya özen gösteririz.

22. Herkesin görüşlerini dikkate alır ortak aklı kullanırız.

23. Sorunları tespit eder ve çözeriz.

24. Birbirimize ve kendimize güveniriz.

BÖLÜM IV

AMAÇ, HEDEF VE PERFORMANS GÖSTERGESİ İLE STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ
4. AMAÇ, HEDEF VE PERFORMANS GÖSTERGESİ İLE STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ
	Amaç 1
	Öğrencilerin eğitim ve öğretime etkin katılımlarıyla süreci tamamlamaları sağlanacaktır.

	Hedef 1.1.
	Öğrencilerin okula erişim, devam ve okulu tamamlama oranları artırılacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	Bir eğitim ve öğretim yılında devamsızlık süresi 20 günden (mazeretli ve mazeretsiz) fazla olan öğrenci oranı (%)
	%
	25
	24
	23
	22
	21
	20

	Bir eğitim ve öğretim yılında sınıf tekrar eden öğrenci oranı (%)
	
	2,5
	2,3
	2,2
	2,1
	2
	1,9

	Bir eğitim ve öğretim yılında örgün eğitimden ayrılan öğrenci oranı (%)
	
	2
	1,9
	1,8
	
	
	

	Okula kayıt olanların mezun olma oranı (%)
	
	80
	82
	83
	84
	85
	86

	Bir eğitim ve öğretim yılında destekleme ve yetiştirme kurslarına kayıt yaptıran öğrenci oranı (%)
	
	12
	13
	14
	15
	16
	17

	Destekleme ve yetiştirme kurslarındaki toplam ders saatinin 1/5’ine devam etmeyen öğrenci oranı (%)
	
	40
	39
	38
	37
	36
	35

	Stratejiler
	S1. Öğrencilerin devamsızlık nedenleri belirlenecek, öğrenci ve veli iş birliğiyle bu nedenleri ortadan kaldırmaya yönelik çalışmalar yürütülecektir.

S2. Öğrenci devamsızlığının olumsuz etkilerini azaltmaya yönelik eksik kazanımların giderilmesi, sosyal etkinlikler, uzaktan öğrenme olanaklarına ilişkin farkındalık çalışmaları gibi telafi tedbirleri alınacaktır.

S3. Okul ortamının öğrenciler için cazip hale gelmesini sağlayacak sosyal, sportif vb. imkânlar artırılacaktır.

S4. Sınıf tekrarı nedenleri araştırılarak buna yönelik önleyici tedbirler geliştirilecektir.

S5. DYK kurslarına devamsızlık nedenleri araştırılarak devamsızlığı azaltacak çalışmalar yapılacaktır. 

S6. Öğrencilerin örgün eğitimden ayrılma nedenleri araştırılıp okul kaynaklı nedenlerin ortadan kaldırılmasına yönelik tedbirler alınacaktır.

S7. Özel eğitim ihtiyacı olan öğrencilerin uygun alanda eğitim alabilmeleri için rehberlik ve yönlendirme faaliyetleri yapılacaktır.

S8. Öğrencilerin okula, okul kültürüne ve eğitim alacakları alana uyumunu güçlendirmek için çalışmalar yürütülecektir.


	Amaç 1
	Öğrencilerin eğitim ve öğretime etkin katılımlarıyla süreci tamamlamaları sağlanacaktır.

	Hedef 1.2.
	Öğrencilerin ders dışı etkinliklere katılım oranları artırılacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	Bir eğitim ve öğretim yılında bilimsel, sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda kurum içi ve kurum dışı en az iki faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
	
	75
	76
	77
	78
	79
	80

	Bir eğitim ve öğretim yılında en az iki toplum hizmeti faaliyetine katılan öğrenci oranı (%)
	
	90
	92
	93
	94
	95
	96

	Bir eğitim ve öğretim yılında yerel, ulusal ve uluslararası proje, yarışma vb. etkinliklere katılan öğrenci oranı (%)
	
	5
	7
	9
	11
	13
	15

	Stratejiler
	S1. Her bir öğrencinin bir kulüp faaliyetinde aktif olarak yer alması sağlanarak kulüp faaliyetlerinin etkinliği artırılacaktır.

S2. Öğrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunların çözümüne katkı sağlamak amacıyla afet ve acil durum, çevre, eğitim, spor, kültür ve turizm, sağlık ve sosyal hizmetler alanlarında toplum hizmeti faaliyetlerine katılımları artırılacaktır.

S3. Öğrencilerin yerel, ulusal ve uluslararası proje ve yarışmalara katılmaları teşvik edilecektir.

S4. Okulda eğitimi verilen meslek alanlarının öğretim programı kazanımlarına uygun olarak kurum dışı etkinliklere katılım teşvik edilecektir.

S5. Okulda oluşturulacak bilim kulübü aracılığıyla yerel düzeyde etkinliklerin düzenlemesi sağlanacaktır.

S6. Sektörle iş birliği içerisinde yürütülen bilimsel, sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artırılacaktır.


	Amaç 2
	Ulusal ve uluslararası alanda mesleki yeterliliği ile kabul gören, mesleki değerlere sahip, yaratıcı, yenilikçi, girişimci, üretken, ekonomiye değer katan ehil işgücü yetiştirilmesi sağlanacaktır.

	Hedef 2.1.
	Öğrencilerin genel derslerdeki başarı ortalamaları artırılacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	Matematik dersi not ortalaması
	
	54
	55
	56
	57
	58
	59

	Türk dili ve Edebiyatı dersi not ortalaması
	
	56
	57
	58
	59
	60
	61

	Ortak dersler not ortalaması
	
	64
	65
	66
	67
	68
	69

	Yabancı dil dersleri not ortalaması
	
	75
	76
	77
	78
	79
	80

	Öğrenci başına okunan kitap ortalaması
	
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	Stratejiler
	S1. Öğrencilerin genel derslerdeki kazanım eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetiştirme kurslarıyla akademik yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır.

S2. Uzaktan eğitim videoları aracılığıyla öğrencilerin tamamlayıcı ve destekleyici eğitim almaları sağlanacaktır.

S3. Okulda düzenlenen münazara, panel vb. etkinlikler vasıtasıyla öğrencilerin dili kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri geliştirilecektir.

S4. Öğrencilerin kitap okumasını teşvik etmek için etkinlikler düzenlenecektir.

S5. Okul içinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarışmalar düzenlenecek ve öğrencilerin ödüllendirilmesi sağlanacaktır.

S6. Derslerde proje tabanlı yöntem kullanılarak öğrencilerin analiz, sentez ve değerlendirme becerilerinin geliştirilmesi sağlanacaktır.

S7. Her bir öğrencinin hazır bulunuşluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinliğe katılması sağlanacaktır.


	Amaç 2
	Ulusal ve uluslararası alanda mesleki yeterliliği ile kabul gören, mesleki değerlere sahip, yaratıcı, yenilikçi, girişimci, üretken, ekonomiye değer katan ehil işgücü yetiştirilmesi sağlanacaktır.

	Hedef 2.2.
	Öğrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri geliştirilecektir.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	Meslek dersleri yıl sonu puan ortalaması
	
	85
	86
	87
	88
	89
	90

	Beceri eğitimi yıl sonu puan ortalaması
	
	90
	91
	92
	93
	94
	95

	Beceri eğitimi alan öğrencilerden işletmenin öğrenci becerileri ile ilgili memnuniyet oranı
	
	95
	96
	97
	98
	99
	100

	Beceri eğitimi alan öğrencilerden işletmenin mesleki etik ile ilgili memnuniyet oranı 
	
	95
	96
	97
	98
	99
	100

	Öğrencilerin beceri eğitimi aldıkları işletmeden memnuniyet oranı
	
	85
	86
	87
	88
	89
	90

	Yeşil becerilerle ilgili hazırlanan en az bir etkinlik/projeye katılan öğrenci oranı
	
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Öncelikli olarak yapay zekâ, ileri teknoloji vb. konularda üretilen proje sayısı (bilişim, elektrik ve elektronik teknolojileri alanı)
	
	2
	3
	4
	5
	5
	6

	Öncelikli olarak yapay zekâ, ileri teknoloji vb. alanlarda yerel, ulusal ve uluslararası boyutlarda katılım sağlanan etkinlik sayısı
	
	1
	2
	3
	3
	3
	3

	Buluş, patent, marka ve faydalı model başvuru sayısı
	
	1
	2
	2
	3
	3
	3

	Stratejiler
	S1. Meslek derslerinde proje tabanlı yöntem kullanılarak öğrencilerin analiz, sentez ve değerlendirme becerilerinin geliştirilmesi sağlanacaktır.

S2. Bakanlık tarafından hazırlanan eğitim-iş ahlakı ve öğrenci yeterlilikleri anketlerinin işletmeler ve öğrenciler tarafından doldurması sağlanacaktır. Anket sonuçları değerlendirilerek sonuçlara uygun stratejiler belirlenecektir.

S3. Öğrencilerin atölye ve laboratuvar derslerinde fiziki mekân sorumluluğu alması sağlanarak öğrencilerde sorumluluk bilinci  geliştirilecektir.

S4. Mesleki ve teknik eğitimle ilgili yerel, ulusal ve uluslararası boyutta düzenlenen etkinliklere katılım sağlanacaktır. 

S5. Öğrencilerin alanlarında becerilerini geliştirmelerini, mesleki yeterliklerinin farkına varmalarını sağlamak amacıyla fikri mülkiyet alanında çalışmalar geliştirilecektir.

S6. Çevre okullarda eğitim gören öğrencilerde iklim değişikliği ve yeşil dönüşüm konularında farkındalık oluşturulmasına yönelik faaliyetler gerçekleştirilecektir.


	Amaç 2
	Ulusal ve uluslararası alanda mesleki yeterliliği ile kabul gören, mesleki değerlere sahip, yaratıcı, yenilikçi, girişimci, üretken, ekonomiye değer katan ehil işgücü yetiştirilmesi sağlanacaktır.

	Hedef 2.3.
	Bir üst öğrenime yerleşen mesleki ve teknik ortaöğretim öğrencileri sayısı artırılacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	Alanında bir üst öğrenime yerleşen öğrenci oranı
	
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Ön lisans programlarına yerleşen öğrenci oranı
	
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	Lisans programlarına yerleşen öğrenci oranı
	
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	Stratejiler
	S1. Destekleme ve yetiştirme kurslarıyla öğrencilerin genel bilgi ve kültür derslerindeki yeterlilikleri arttırılacaktır.

S2. Dijital platformlarla  öğrenciler akademik anlamda desteklenecektir.

S3. Öğrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaçları doğrultusunda bir üst öğrenim programına hazırlayacak mesleki ve eğitsel rehberlik faaliyetleri yürütülecektir.


	Amaç 2
	Ulusal ve uluslararası alanda mesleki yeterliliği ile kabul gören, mesleki değerlere sahip, yaratıcı, yenilikçi, girişimci, üretken, ekonomiye değer katan ehil işgücü yetiştirilmesi sağlanacaktır.

	Hedef 2.4.
	Öğrencilerin akademik ve yaşam becerileri geliştirilmesi için rehberlik faaliyetleri güçlendirilecektir.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	Öğrenci görüşmeleri sayısı 
	
	
	
	
	
	
	

	Veli görüşmeleri sayısı 
	
	
	
	
	
	
	

	Öğretmen görüşmeleri sayısı 
	
	
	
	
	
	
	

	Düzenlenen etkinlik sayısı
	
	
	
	
	
	
	

	Bireysel ve grup başarısını arttırma uygulamaları sayısı
	
	
	
	
	
	
	

	Düzenlenen kariyer günü sayısı
	
	
	
	
	
	
	

	Stratejiler
	S1. Sınıf rehber öğretmen ve okul rehber öğretmen arasındaki çalışma iş birliği güçlendirilerek sağlıklı ruh yapısına sahip, kendisini keşfetmeyi öğrenmiş mutlu bireyler yetiştirmeyi sağlamak amacıyla etkinlikler/uygulamalar gerçekleştirilecektir.

S2. Rehberlik faaliyetlerinin önemi ile ilgili öğretmenlere yönelik farkındalık faaliyetleri geliştirilecektir.

S3. Öğrencilerin yaş dönem özellikleri, bu dönemde karşılaşılabilecek sorunlar ve bu sorunlarla baş etme, öğrenci-veli sağlıklı iletişim kurma yöntemleriyle ilgili velilere yönelik etkinlikler düzenlenerek velilerin eğitim süreçlerinde yer alması sağlanacaktır.

S4. Mesleki ve teknik ortaöğretimden mezun ve alanlarında başarı sağlamış bireylerle birlikte kariyer günleri düzenlenerek öğrencilerin motivasyonlarının artırılması sağlanacaktır.

S5. Sektörle iş birliği içinde seminer düzenlenerek öğrencilerde girişimcilik konusunda farkındalıklarının artırılması sağlanacaktır.


	Amaç 2
	Ulusal ve uluslararası alanda mesleki yeterliliği ile kabul gören, mesleki değerlere sahip, yaratıcı, yenilikçi, girişimci, üretken, ekonomiye değer katan ehil işgücü yetiştirilmesi sağlanacaktır.

	Hedef 2.5.
	Sektörle işbirlikleri artırılarak öğrencilerin pratik deneyim, burs ve istihdam imkânları artırılacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	Sektörle iş birliği kapsamında imzalanan protokol sayısı
	
	6
	7
	8
	9
	10
	11

	Protokol kapsamında beceri eğitimi alan öğrenci sayısı
	
	
	
	
	
	
	

	Protokol kapsamında düzenlenen işbaşı eğitimlerine katılan öğretmen sayısı
	
	
	
	
	
	
	

	Protokol kapsamında burs alan öğrenci sayısı
	
	
	
	
	
	
	

	Protokol imzalanan kurum/kuruluşlarda mezuniyetten sonra istihdam edilen öğrenci sayısı
	
	
	
	
	
	
	

	Stratejiler
	S1. Öğrencilerin burs, staj/beceri eğitimi ve istihdam imkânlarını artırmak, öğretmenlerin mesleki gelişimlerini sağlamak amacıyla işbaşı eğitimleri düzenlemek için mesleki ve teknik ortaöğretimde eğitimi verilen alanlarda sektörle iş birliğini güçlendirecek protokollerin sayısı artırılacaktır.

S2. İmzalanan protokollerin yürütülme süreçleri ve uygulama sonuçları izlenerek elde edilen veriler ulusal boyutta oluşturulan protokol izleme sistemine girilecektir.

S3. Merkezi ve mahallî düzeyde protokoller kapsamında düzenlenen işbaşı eğitimlerine öğretmenlerin katılımı sağlanacaktır.

S4. Okul yöneticilerinin sektörle iletişim ve iş birliği becerileri güçlendirilecektir.


	Amaç 3
	Okulun amaçlarına ulaşmasını sağlayacak kurumsal imkân ve yetkinlikler verimli ve sürdürülebilir bir şekilde geliştirilecektir.

	Hedef 3.1.
	Okulun fiziki mekânlarının okulun ihtiyaç ve hedefleri doğrultusunda iyileştirilmesi sağlanacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	İyileştirilen fiziki mekân (derslik, spor salonu, kütüphane, pansiyon vb.) sayısı
	
	
	
	
	
	
	

	Sektörle iş birliği içerisinde yenilenen atölye ve laboratuvar sayısı 
	
	
	
	
	
	
	

	Fiziksel mekanların temizlik ve hijyenine ilişkin memnuniyet oranı (%) 
	
	
	
	
	
	
	

	Altyapı ve donatım eksikliği bulunan fiziksel birim sayısı
	
	
	
	
	
	
	

	Stratejiler
	S1. Okulun fiziki mekânlarının durum tespiti yapılacak ve iyileştirilmesi için önceliklendirilmiş bir plan doğrultusunda çalışmalar yapılacaktır.

S2. Fiziki mekânların iyileştirilmesi için kamu idareleri, belediyeler ve işverenlerle iş birlikleri yapılacaktır.

S3. Atölye ve laboratuvarların iyileştirilmesi için sektör ile iş birlikleri yapılacaktır.

S4. Bilişim altyapısını güçlendirmek amacıyla sektörle iş birlikleri yapılacaktır.

S5. Temizlik ve hijyen memnuniyet düzeyi belirlemek için anketler uygulanarak yapılacak değerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alınacaktır.


	Amaç 3
	Okulun amaçlarına ulaşmasını sağlayacak kurumsal imkân ve yetkinlikler verimli ve sürdürülebilir bir şekilde geliştirilecektir.

	Hedef 3.2.
	Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin mesleki gelişimleri güçlendirilecektir.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	Hizmet içi eğitim alan yönetici ve öğretmen oranı (%)
	
	100
	
	
	
	
	

	İş başı eğitim alan atölye ve laboratuvar öğretmeni oranı (%) 
	
	100
	
	
	
	
	

	Hizmet içi eğitim alan genel bilgi ve kültür dersleri öğretmeni oranı (%)
	
	100
	
	
	
	
	

	Hizmet içi eğitim alan atölye ve laboratuvar öğretmeni oranı (%)
	
	100
	
	
	
	
	

	Uzaktan hizmet içi eğitime katılan öğretmen oranı (%)
	
	100
	
	
	
	
	

	Stratejiler
	S1. Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin mesleki gelişim ihtiyaçları tespit edilerek, bu ihtiyaçları gidermeye yönelik bir mesleki gelişim planı hazırlanacaktır.

S2. Sektörle yapılan iş birlikleri kapsamında atölye ve laboratuvar öğretmenlerinin iş başı eğitim almaları sağlanacaktır.

S3. Kültür öğretmenlerinin alanlarında mesleki gelişimlerini ve öğretmenlik yeterliklerini geliştirmek için yerel ve merkezi düzeyde eğitim almaları sağlanacaktır.

S4. Atölye ve laboratuvar öğretmenlerinin alanlarında mesleki gelişimlerini ve öğretmenlik yeterliklerini geliştirmek için yerel ve merkezi düzeyde eğitim almaları sağlanacaktır.

S5. Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin uzaktan hizmet içi eğitimlere katılmaları teşvik edilecektir.

S6. Okul personelinin motivasyon, iş doyumu ve kurumsal bağlılık düzeylerini artıracak çalışmalar yapılacaktır.


	Amaç 3
	Okulun amaçlarına ulaşmasını sağlayacak kurumsal imkân ve yetkinlikler verimli ve sürdürülebilir bir şekilde geliştirilecektir.

	Hedef 3.3.
	Eğitim ve öğretimin bilişsel, duyuşsal ve davranışsal açıdan sağlıklı ve güvenli bir ortamda gerçekleştirilmesi için okul sağlığı ve güvenliği geliştirilecektir.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	Atölye ve laboratuvarlarda yaşanan iş kazası sayısı
	
	0
	
	
	
	
	

	Okulda yaşanan kaza sayısı
	
	0
	
	
	
	
	

	Bağımlılıkla mücadele ile ilgili konularda eğitim alan öğrenci ve öğretmen sayısı
	
	680
	
	
	
	
	

	Akran zorbalığı ve siber zorbalıkla ilgili konularda eğitim alan öğrenci ve öğretmen sayısı
	
	
	
	
	
	
	

	Sağlıklı beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen eğitim alan öğrenci ve öğretmen sayısı 
	
	
	
	
	
	
	

	Hijyen, gıda güvenliği, bulaşıcı hastalıklar ile ilgili konularda verilen eğitim alan öğrenci ve öğretmen sayısı
	
	
	
	
	
	
	

	Disiplin kuruluna sevk edilen olayı sayısı
	
	
	
	
	
	
	

	Sivil savunma eğitimlerine katılan öğrenci ve öğretmen sayısı
	
	
	
	
	
	
	

	Afet ve acil durum tatbikat sayısı
	
	
	
	
	
	
	

	Stratejiler
	S1. Atölye ve laboratuvarlarda iş kazası yaşanmaması için bilgilendirme faaliyetleri yapılacak ve eğitim ortamları iş güvenliği ve sağlığına uygun hâle getirilecektir.

S2. Öğrenci, öğretmen ve velilerde farkındalık oluşturmak için bağımlılıkla mücadele, akran zorbalığı, siber zorbalık, sağlıklı beslenme ve obezite, hijyen, bulaşıcı hastalıklar ve gıda güvenliği gibi konularda alan uzmanları ile iş birliğinde eğitimler düzenlenecektir.

S3. Okulda yaşanan disiplin olaylarının nedeni rehber öğretmen koordinasyonunda sınıf rehber öğretmeni ve öğrencilerin diğer öğretmenleriyle iş birliğinde tespit edilerek bu konuda çalışmalar yapılarak öğrencilerin ve velilerin farkındalıkları artırılacaktır.

S4. Başarılı ve örnek davranış sergileyen öğrencilerin onur belgesiyle ödüllendirilmesi ve bu öğrencilerin diğer öğrencilere örnek olması sağlanacaktır.

S5. Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve salgın hastalıklar vd.) afetlere karşı gerekli tedbirlerin alınması için çalışmalar yapılacaktır. 

S6. Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve salgın hastalıklar vd.) konularında alan uzmanları ile iş birliğinde öğretmen, öğrenci ve velilere farkındalık eğitimleri verilecektir.

S7. Sivil savunma alanında kulüp faaliyetleri kapsamında etkinlikler düzenlenecektir.

S8. Okulun afet ve acil durum eylem planının güncel tutulması sağlanacaktır.

S9. Afet ve acil durum tatbikatları düzenlenecektir.


	Amaç 3
	Okulun amaçlarına ulaşmasını sağlayacak kurumsal imkân ve yetkinlikler verimli ve sürdürülebilir bir şekilde geliştirilecektir.

	Hedef 3.4.
	Döner Sermaye (DÖSE) faaliyetleri artırılacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	DÖSE çalışmasında bulunan alan sayısı
	
	
	
	
	
	
	

	DÖSE çalışmalarından ortaya çıkan ürün çeşidi sayısı
	
	
	
	
	
	
	

	DÖSE faaliyetinde yer alan öğrenci sayısı
	
	
	
	
	
	
	

	DÖSE faaliyetinde yer alan öğretmen sayısı
	
	
	
	
	
	
	

	Stratejiler
	S1. DÖSE üretilen ürünlerin çeşitlendirilmesi sağlanacaktır.

S2. Okulda bulunan uygun alanlarda DÖSE faaliyetlerinin yapılması sağlanacaktır.

S3. DÖSE faaliyetlerinin yürütülmesinde sektörle iş birlikleri sağlanacaktır.


	Amaç 3
	Okulun amaçlarına ulaşmasını sağlayacak kurumsal imkân ve yetkinlikler verimli ve sürdürülebilir bir şekilde geliştirilecektir.

	Hedef 3.5.
	İklim değişikliğinin olumsuz etkilerini azaltmak ve çevresel sürdürülebilirliği sağlamak için tasarruf tedbirleri kapsamında enerji verimliliği artırılacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	Elektrik tüketimi miktarı (kw)
	
	
	
	
	
	
	

	Su tüketim miktarı (m3)
	
	
	
	
	
	
	

	Doğalgaz/akaryakıt/kömür tüketim miktarı (m3/lt/kg)
	
	
	
	
	
	
	

	Temiz ve sürdürülebilir enerji kaynaklarından sağlanan enerji miktarı (kw)
	
	
	
	
	
	
	

	Stratejiler
	S1. Okul elektrik, su ve yakıt tüketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tüketimi artıran unsurlar araştırılacak ve verimliliği artıracak tedbirler alınacaktır.

S2. Tasarruf tedbirleri kapsamında enerji verimliliği ile ilgili farkındalık çalışmaları yapılacaktır.

S3. Enerji tasarrufunun sağlanması için atölye ve laboratuvarlarda tedbir alınmasına yönelik çalışmalar yapılacaktır.

S4. Enerji tasarrufuna yönelik proje geliştirilecektir.

S5. Temiz ve sürdürülebilir enerji kaynaklarından daha fazla yararlanmak için çalışmalar yapılacaktır.


   4.5. Maliyetlendirme
	
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	
	
	
	
	
	

	Amaç 1


	2000
	3000
	4000
	5000
	6000

	Hedef 1.1.
	1000
	1500
	2000
	2500
	3000

	Hedef 1.2.
	1000
	1500
	2000
	2500
	3000

	Amaç 2
	1500
	2000
	2500
	3000
	3500

	Hedef 2.1.
	1500
	2000
	2500
	3000
	3500

	Amaç 3
	2000
	3000
	4000
	5000
	6000

	Hedef 3.1.
	1000
	1500
	2000
	2500
	3000

	Hedef 3.2.
	1000
	1500
	2000
	2500
	3000

	TOPLAM
	5500TL
	8000TL
	10500TL
	13000TL
	15500TL


V. BÖLÜM
İzleme ve Değerlendirme
5.  İZLEME VE DEĞERLENDİRME


Yılda iki kez okulumuzun 2024–2028 Stratejik Planı’nda yer alan performans göstergelerinin gerçekleşme düzeyleri tespit edilecektir. Yılın ilk altı aylık döneminde planlama ekibi tarafından ara izleme gerçekleştirilecektir. Harcama birimlerinden sorumlu oldukları performans göstergeleri ve stratejiler ile ilgili gerçekleşme durumlarına ilişkin veriler toplanacaktır. İkinci izleme döneminde ise yılsonu gerçekleşme durumları tesit edilecektir. Hazırlanan rapor okul idaresine sunulacaktır. 

Bu bağlamda; amaçlara ulaşabilmek için oluşabilecek riskler tespit edilerek gerekli tedbirlerin alınması sağlanacaktır. Stratejik plan değerlendirme raporu için belirlenmiş olan üç amaç ve bu amaçları gerçekleştirmek için konulmuş olan hedeflerden sorumlu olan birimlerin belirlenmiş olan sürelerde raporlarını hazırlamaları gerekmektedir.
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